Toen ik ruim veertig jaar geleden begon als orthopedisch schoentechnicus was het heel
gewoon dat we de orthopedische schoenen volledig in eigen beheer maakten. Dat is nu
wel anders. Ik schat in dat zo’'n 90% van de orthopedische schoenen gedeeltelijk in het
buitenland wordt geproduceerd.

Ook wij besteden steeds meer uit. Fabrieken in Portugal draaien op volle toeren door

de opdrachten van orthopedische schoentechnici uit landen als bijvoorbeeld Duitsland,
Belgié en Nederland. De Portugese bedrijven leveren gelijkwaardige kwaliteit tegen een
lagere prijs. Omdat zorgverzekeraars in Nederland de vergoedingen voor orthopedische
schoenen al jaren uitkleden, worden we vanuit financieel oogpunt wel gedwongen om
uit te besteden in landen met lagere personeelskosten, zoals Portugal.

Daar lopen we echter steeds vaker tegen een nieuw probleem aan: Nederland is niet
meer de meest gewilde opdrachtgever. Door de ontoereikende vergoeding die de
zorgverzekeraars betalen, willen (of moeten) we voor een dubbeltje op de eerste
rang zitten. Dat kan niet. Op de eerste rang zitten bijvoorbeeld steeds meer collega’s
uit andere landen, omdat daar de zorgverzekeraars een hogere vergoeding betalen
voor orthopedische schoenen. Het resultaat is dat wij steeds vaker achteraan in de rij
staan. Zo wordt de sector van orthopedisch schoentechnici door de zorgverzekeraars
geruisloos uitgehold in Nederland.

De verzekeringsvoorwaarden dwingen ons om steeds meer werk naar het buitenland
te verplaatsen, waardoor we in eigen land steeds minder investeren in techniek,
technologie, opleiding en het menselijk kapitaal. En in het buitenland zorgen dezelfde
voorwaarden ervoor dat we zelfs in landen met lagere personeelskosten pas op

de tweede of derde plaats komen. In een welvarend land als Nederland waar de
orthopedische schoentechniek wereldwijd hoog staat aangeschreven, maken we ons
zorgen om deze ontwikkeling.

Dus beste zorgverzekeraars: wie produceert in de toekomst nog onze orthopedische
schoenen?
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